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1.  MakcaThbl K9He KOJIAHBLIY CAJIAChI

«Camyprik-OHepro» AK Kanmp cascater (Oyman opi - Kanmp cascarter) amam
pecypcTapbsiH OacKapyabslH OackKapy >KyHeciH, KaruaaTTapbl MEH HETI3rl OarbITTapblH
aiikpiHnanael xoHe «Camypsik-OHepro» AK (Oyman opi - Koram) TOOBIHBIH OGapiibik
SHIIILIEC YHBIMIAPHI YIIIH OipbIHFall Ky>KaT OOJIBIN TaObLIa IbI.

2. TepMuHaep MeH KbICKapTYyJap

TepMuH |[KbICKapTY AHBIKTAMACHI

Kommanusinap o3 KBI3METiHIH TarChIPbIC Oepyminepre,
KETKI3ylIepre, KbI3METKepliepre, akIUOHepyepre, JKepPruliKTi
KOFaMJIaCTBIKTapFa OHE KOFaMIBIK CajaHblH Oacka Ja Myzueni
TapanTapblHa ocCepi YIIIH >KayanKepIIUTiKTI ©3i1He >KYKTEeH OTBIPHIIH,
KOFaM MYJJIeJIEepiH €CKepPETiH TYKbIppIMAaMa. by MiHzeTTeMe 3aHMeH

CSR (Corporate Social
Responsibility -

KopnopatusTik e . .

OnevmerTii CITIJICHTeH 3aHHAMaHbl CaKTay MIHAETTEMECI ayKbIMbIHAH IIIBIFBII,
y .. yiBIMIap JKYMBICIIBUIAD MEH OJIApJAbIH OTOACHUIAPBIHBIH, COHAAN-aK

Kayankepuriiik)

JKEPTUTIKTI KOFaMJACTBIK TEH JKajlbl KOFAMHBIH OMip CYypy calachlH
JKaKcapTy YIIIH KOCBIMIIA Iapanap KaObUIIaiabl gen O0JmKai b,

KoMmnaHusHbl KOJOTHSIIBIK, QJIEYMETTIK oHe OacKapy MocelnesepiH
HIelly IapajapblHa TapTyFa KOJ JKETKI3UIETIH KOMIIAHUSHBI OacKapy
CUMaTTaMajlapblHbIH ~ JKUBIHTBIFBL. Byl  ic-KMMbUI ~ MbIHaJail
NpUHIMITEPre Herizaenren: Environmental - kopiaran oprara jercH
Ke3kapac, KommaHust ~ eHJIPICIHIH  SKOJIOTHSUIBIK  Ta3ajbIFbl.
ATt™mocdepara, TOTMBIPAKKA, cy KoMMaJapblHa 3USIH]IBI
HIBIFApBIHABLIAPABl  a3aiiTy. Tayapinap eMipiHiH OapiiblK LUKIIH
OakplIay: MIMKI3aT OHIIpY, OHIIpyY, Maiiianany, kojere xapary; Social
— KOFaMHBIH OapJblK OKIJJepiHe. MepCoHallFa, KIMEHTTepre, KoFamra
nereH anannsik. Kei3merkepiep i oT0ackuIapbiHa KaMKOPIIBIK JKacay,
XKeHUikTep Oepy. Myrenekrepai >KYMBICIIEH KaMTy >KOHE oOJapra
apHaJIFaH oIIEyMEeTTIK KbI3MeTTep, (GOvernance - KOpIopaTHBTIK
Oackapy, OapibIK KYKBIKTap MEH KEMUIIIKTepAl cakTay. MeMIIeKeTIIeH,
aKIMOHEPJIEPMEH, TYTHIHYIIBIIAP KaybIMIACTHIFEIMEH KapbIM-KaThIHAC
opHary. Cplbaiimac KEMKOpJIBIKKa Kapchl —cascar, Kap>KbUIbIK
KOMMYHHUKAIUsIap Ti30eriH Kaaaranay, KbI3METTIH OapIblK caiaiapsl
OoiibIHIIIAa TYPAKTHI ecenTep Oepir OThIpy.

ESG (Environment,
Social, Governance —
KOPIIAFaH OpPTAa,
dJIeyMeTTIK casicar,
KOPIOPaTHBTIK 0acKapy)

ousHec nmeH HR-komaHnma apacelHAa CHIHAApJbl AMAJIOr OpHATYFa,
CTpaTeTUsUIBIK IIenrimMaep KaOblaaay Ke3iHJe TIepcoHal OoibIHIIA
HR 6u3Hec cepikrec capanTamMalblK-KOHCYJbTallMsUIBIK ~ KOMEK  KOpCEeTyre, COHJan-ak
(HRBP) ouznec yuiiH HR-kpI3MeTTepai THiMALI iCKe achlpyFa OarbITTasIFaH
yiibIMHBIH HR yHKIMSICBIHIAFRT epekIie peo,

YUBIMJIAFBI aJaM pecypcTapblH OacKapy MpOIECTEpiHIH THIMIUTITIH

HR merpuka .. . .
Oarayayra HEMece oJIIIeyre MYMKIH/IK OepeTiH KOpCeTKIITep;
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HR kpi3meTi (aFpLim.
«Human Resources» —
«AJ1aM pecypcTapbi»)

OyJ1 alaM pecypcTapbiH 0acKapy/IblH KOPIIOPATUBTIK (PyHKIIUSICHI;

HSE  (Health, Safety,
Environment -
HdencayabIk, Kayincizaik
KOHE

Kopmaran opra)

Oenrini 6ip KyYMBIC OpTachl YIIiH BIKTUMAJ TOyEeKeNAepAl aHBIKTAHThIH
mporecrtep, IMENIMAEpP MEH  TIKipuOenep  JKUBIHTBIFBI,  OCHI
TOyEKeJIep il a3aiiTy HeMece YKOIJIBIH O3BIK 9IICTEpIH d3ipiiey, colaH
KeWiH KbI3METKEpJepi OKUFajIapAblH aIJbIH ajly, JKapakaTka Te3
Kayarm Oepy oHe T. 0. YVIIIH TOyeKenre OaFbITTallFaH ToCLI
omicHamackiHa Yipery. HSE eke, TEXHOJOTHSIBIK, SKOJOTHUSIIBIK
KAyilCI3MIKTI JKOHE TyTacTall ayFaHAa KayilcCi3MiK MOJICHHUETIH
KamMTHuabl, Oy kocimopbiHHBIH EK>koneOK OinmipeTiH 3aHHaMalIbIK
HOpMaJlap MEH epeKeliepre COUKeCTIr FaHa emMec;

IR (Industrial Relations —
oHipicTiK KaTbIHACTAP)

Oip »KaFblHaH J>KYMBICUIBLIAP, KYMBIC YXKBIMIAphl MEH YibIMIap,
SKIHIII1 KaFbIHAH MEHEDKEpIIep, KOMIaHUUIAp MEH KYMBIC Oepymriiep
YHBIMIApbI apacbIHAAFbl KATbIHACTAP;

Ilepconanabin Oeiimaesyi

*KaHa KeI3MeTkepiepai Koram KbI3MeTiHiH OapbIChIHA KOCY MpOIIECi,
SFHA  KOPIIOPAaTHUBTIK MOJCHUETTE OCKITUINEH epekeliep MEH
HOpMaJlapMeH, KociOM KBI3MET TOCUIIepIMEH, XKykere Oeilipecmu
OaifmaHpIcTap/Ibl EHTI3YMEH KOHE T. 0. TaHBICY.

benumapkuHr

KofaMHBIH KepceTKilITepi MeH >KafjaiblH OacKalaplblH oOpTamia
KOPCETKIIITEPIMEH, TPEHATEPIMEH KOHE €H JKaKChl TIKipuOeaepiMeH
CaJIBICTBIPY;

OJI-ayKaT

aJaMHBIH  1IIKI  ce3iMi, KYHJACNIKTI  ICTereH ICiHe JereH
CYMICTICHIIUTITIHIH Y#Jecimi, OacKalapMeH »aKChl KapbIM-KaTbIHAC,
TYPaKThl MAaTEepPHAIIBIK JKaFJal, MBIKTBI JCHCAYJIBIK XoHEe Koram
KbI3METIHE KOCKAaH YJeci YIIiH MaKTaHBIII KOHE OCHI dJIEMEHTTEP/iH
e3apa 0ailJIaHbICHI;

KIK

JKaHapPThUIATBIH SHEPTUA Ke3,uepiHe HeFi3I[eJ'Il"eH TreHepanusi;

Jlaya3biM

1Kl Ky)KaTtapja OCNTIJICHTeH JIaya3bIMIBIK OKUIETTIKTEp MEH
MiH/IETTEep ayKbIMbI )KYKTEJT€H IITaT OipIiri;

dyanbabl OKbITY

OimiMm  Oepy yHMBIMIApbIHIA OKBITYABI KOCIIOPBIHIA OKBITY MEH
MPaKTUKAHBIH MIHJETTI Ke3eHIAEPIMEH KYMBIC OPBIHIAPHIH YCHIHYMEH
JKOHE KOMIAHUSHBIH, OKY OpHBIHBIH KOHE OLUTIM  adylIbIHBIH
Kayarnmkepuiunri TeH OoJiFaH Ke3le OUTIM  anmymibulapFa  ©TeMaKhbl
TOJIEyMEH YIITACTHIPATHIH KaJIpJiap Aaspiay HbICAHBI;

Keke namy xocnapbl

(KJUK)

KBI3METKEpJIepAi  AaMBITy VIIH KOJIAAHBUIATHIH  JKOHE  JaMy
MakKcaTTapblH  JKOHE  oJlapFa  KOJI  JKeTKi3yre  OarbITTaiFal
KBbI3METKEPJICPIIH KOCION TaFaplIapbl MEH KY3BIPETTUTIKTEPIH apTTHIPY
OoiibIHIIIa HAKTHI iC-1IIapasiapIbl CUIATTANTHIH KYpad,

Kanpabik pe3eps /
TAJAHTTAP MYJIbI

KBI3METTI Kenreu /i Oaranay HOTHXKeNepi OoibIHIIIA
Myparepiiep/TajlaHTTap peTiHJe alKbIHIAJIFaH KOCiOM Jarapuiap MeH




o

~_ «Camypsbik-JHepro» AK-ubin 2023-2031
JKplIapra apuasaran Kaap cascatsl

SAMRUK
ENERGY

2 penakuus 2

Crtpannua 5 u3 25

KY3BIPETTEP/l JAMBITYABIH >KOFapbl JEHIEHIMEH MAaHCAITBHIK ©CyTe
BIHTAJIAHIBIPBUTFAH KOFaM KbI3METKepJIepi;

TasanTTap Kapracsl
(TOFBI3 KACYIAJbI
MaTpHULA)

THIMJUTIKTI Oaranay HOTHXKeNepi OOMBIHIIA KbI3METKEPJIEPre KaThICThI
Heri3nenreH Oackapy HIienmrimaepin KaObuigayra MYMKIHAIK OepeTi
Koramaarsl TamaHTTap el 0ackapy Kypaibl;

BinikTinik Tananrapsl

KocinTiK OumiM JeHreii, >kymMbIc T (ToxipuOeci), KocinTik Oimimi
MEH JaFIbplIapbl, Jlaya3bIMABIK MiHICTTEpiH OpBIHAAyFa KaXKeTTi
KY3bIpeTTepi OOWBIHIIA Jlaya3bIMFa KOWBLUIATHIH TaJaITap;

Kymbickepain OlTikTLIIr

OyJT OHBIH KoCiOM JalbIHIBIFBIHBIH JIOPEXKEC, SFHU OenTii Oip >KyMbIC
TYPIH OpBIHJAY YIIIH KaXXETT1 NalbIHIBIK, TOXKipuOe, OLTiM, JaFabluiap
JIEHTel1;

Kb13MeTTiH Heri3ri
kopcerkimrepi (KHK)

KBI3METTIH THIMJIUIINIH KOPCETETIH XOHE KOWBLUIFAaH MaKcaTTapra KOJI
JKETKI3Y JCHTeHIH OJIIIeyre MyMKIH/IIK OEpeTiH KOpCeTKIITeD;

Komnanuns/Komnanusiiap
TOOBI

JaybIc OepeTiH aKIMsUIapbIHBIH (KaThICy yiecTepiHin) 50 jxoHe oJaH 1a
Ken TmaieBel KoFamMfa MEHIIIK HeMece CeHIMrepiik Oackapy
KYKBIFBIMEH THECLII 3aH/IbI TYJIFajiap;

Kysbiper

03 Jlaya3bIMbl OOWBIHINA YMBICTHI THIMA1 OpbIHIAYyFa BIKIAJ €TETIH
KbI3METKEP1H KaCUETTepl MEH Jafiblaphl (keKe-1CKepJIiK, Kacion);

KopnopatusTik MogeHmner

KOMIaHUs  ©31HIH  TUIMAUIIIH  KOPCEeTKEH JKOHE  KOMIaHMs
MYILIENEpIHIH KOIMUIUNriMeH O6ICeTIH ChIPTKbl OpTara >KOHE 1MIKi
UHTerpanusra Oeilimeny npolecine alFaH HopMasap, KYHIbUIBIKTap
MEH CEHIM/JIEP, MIHE3-KYJIBIK YITJIEPiHIH XKUBIHTBIFBI;

Koy4unr

KbI3METKepre OarblT OEpeTiH >XoHE OpBhIH alfaH MpolseManap/ibl
HIeTTyZli HEeMece JKYMBICTHI OYpPBIHFBIJAH Ja J>KaKChl OpPBIHAAYIbI
yipeHyre KOMEeKTeCeTiH KoIIOACIIbIHbIH JPEKEeTTEPI;

TamimrepJiik

KbI3METKEpJIepAl OKBITY JKOHE JAaMBITY OICTEepiHIH Oipi, Oyi oaic
OoifbIHIIa TIXKIpUOETi KbI3MeTKep (TamiMrep) >KYMBICTBI THIMAIpEK
OpBIHJAyFa KOHE MaHcam KypyFa KOMEKTECy MaKcaTbIHAa Oenriii Oip
yakbIT iIIiHAE 63 KaMKOpIIbUIAPBIMEH 631 HerepreH OuliMepiMeH
Oeiceni;

Mepurokparus

Oackapy mpuHIUII, Oy KaFJaTKa CoMKeCc OacHIBUIBIK Jiaya3bIMIap bl
QJIEYyMETTIK IIBIFy TErl MEH KapKbUIBIK JKarJaiblHa KapamMacTaH eH
KaOUIeTTI agamaap aTkapybl KEPEeK;

MoTtuBanus

eHOeK THUIMAUINIHE ocep €Ty TeTir, KbI3MEeTKepJl HeMmece
KbI3METKepJiep TOOBIH CTPATErusJIbIK MaKcaTTap MEH MiHJETTepre Ko
KETKI3yTe OarbITTalThIH KbI3METKE BIHTAJIAHIBIPY MPOIIECI;

OPpHBIKTBI 1AMy
CaJIaChIH/AAFbI
0acTamaJsiap sKocnapbl

Hazap aynmapyra JaWbIKTBI TaKbIPHINTAPABIH KEH AayKbIMBIH, OHBIH
IriHae [aMy CTpaTeruschl MeH Ou3Hec-Moenb i, Koram MeH myaaeni
TapanTap YIIiH OPHBIKTHI JaMy TYPFBICHIHAH MAaHBI3/IbI TAKBIPBITITAP,IbI
yII Kypamaac 0elik (3KOHOMHKAIIBIK, YKOJIOTHUSIIBIK JKOHE JIEYMETTIK
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TOYEKeIeP) OoutiHiciHAE KoramHbIH MaHBI3AbLIBIFBI MEH
TOYCKENJIEPiHIH MaTPUIAChIH Kapay HoTwxkeciHae Koram TapamnbiHan
AlKBIH/IAJIFaH OPHBIKTHI JIaMy CaJIaChIHIarbl OacTaMasap/ bl KaMTUTHIH
JKocrap;

KOPIIOPAaTHBTIK OKBITY/bI TEHIepiMJi JaMmy HETI3iHAE YHWBIMIACTHIPY
OarpITEIHAAFEl KO3Kapac: «70/20/10» mozaeni OoibIHIIA IPAKTHKA MECH
TEOPHSHBIH IypBIC YiJeciMi, MyHJa YakbITTIH 70% - BI ©3 JKYMBIC
OpHBIHZA HAKTBl MOcEJeNep/i eIy apKbUIbl OKBITYIbl KaMTHIBI;
yakbsITTBIH 20% - BI JKYMBIC OpHBIHIA JpinTecTepiMeH, TaKipuoeni
KbI3METKEpMEH Kepi  OailylaHBIC ~ apKbUIBI  OKBITYABl ~ KAMTHJIbI
«70/20/10» karuaaThbI (TomiMrepiik, KOYYMHI, MEHTOPHHT, TBIOTOPJIBIK JKoHE T. 0.);
yakbITThiH 10% - bI ceMuHapnapaa, TPEHUHITEPIE KOHE T. 0. OKBITY/IbI
KaMTUIbel. byJl Monenb e3repictep Herizi OOJNBIT TaOBUIAIBI, THIMII
JKOHE HOTHXKEIl OKBITYFa, )KOFaphl €HOCK OHIMIILIITIHE KO KETKI3yTe,
OWJIayibl JTaMBITYFa, COHJAH-aK MIHE3-KYJIBIKTBI ©3TepTyre KOHE
JIAMBITYFa BIKITAJ €TEIi;

KbI3METKepre Oenrisii O6ip KOCINTIK KbI3MET TYPIH Ky3€ere achlpy, OHBIH
immage Oenrini 6ip eHOEK (YHKUMSCHIH OpBIHAAY YIIIH KaKeTTi

Kaciou ctangaprra .
prrap OLITIKTIIIK CHUIIATTAMACHI,

byn Herisri nayaseimMpapiael  ToAThpy  ymiiH < Koram  imiHzge
alTapibIKTail oneyeTi O0ap >KYMBICHIBIIAPABI aHBIKTAY >KOHE IaMBITY

CabakKracThbIK Kyieci .
K KoKy MpoIIeci;

olieyeTi JKOFaphl KbI3SMETKEpJEpl aHBIKTay TMPOIECi, OJapAblH
JaFAbIIapbl MEH KY3BIPETTEepIH Oaranay >KOHE JKETUIIIPY, COHIan-ak

TamxanTrapasl 0acka s .
pa Kapy 0JIapAbl KOFAMHBIH HET13T1 JIaya3bIMJapblHa aybICTHIPYFa JaiibIHIAY .

3. Kipicne

3.1. Koramubin Kaap casicaTel mepcoHanmbl Oackapy cajlachlHIAFbl HETI3Ti
Ky)KaT OoJibIm TaObLIaAbl JKOHE ajlaM KalWTaJIbIHBIH KYHBIH apTThIPyFa, KOJAWIIbI
Karmaimap okacayra KoHE ©HOEK HapbhIFBIHBIH Oocekere KaOUIeTTLIrT MeH
TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMAaChI3 €Tyre OaFbITTaIFaH.

3.2. KoramuplH Kanp cascaTbIHBIH HETI3r epekeliepl arbIMJIaFbl JKaFIai bl
Tanaay Herizinae a3ipienal (1-koceimina) sxone Kopasia Jupexkropiap keHeciHin 2022
KbUTFbl 14 sxentokcangarbl menrimMiMen (Ne209 xarrama) OekituireH «CamyphbIK —
Kaszpinan» AK (Oyman opi - Kop) OoilibiHmma Kajgp cascaTblHBIH — HETI3Ti
OaceimabiKkTapeiHa, Kop backapmackinbiy 2022 xbUiEbl 29 KeNTOKCaHAaFbl MICIIIMIMEH
(Ne70/22 xarTama) Oexituiren Kop ToObIHIaFel AZlaM pecypcTapbiH OacKapy >KOHIHJIET1
KOPIOPATUBTIK CTaHAapTKa Herizaenemi. Kaap cascaTelH o3ipiey Ke3iHAe Myaueni
TaparnTapJblH TajanTapbl MEH MiKipaepl aWKpiHAAIIbI, JKalFbl3 aKIMOHEPJIIH, 1IIKi
creiikxonnepnepaid mikipi, GRI xone ISO 10018 xanbikapaiblK CTaHIAPTTAPBIHBIH
MPaKTUKACHI XKoHE T.0., COHMIal-aK PETTEYII OpTraHIapIblH TaIaTapbl €CKEPLIIL.




5 «Camypsbik-JHepro» AK-ubin 2023-2031 2 pepakuus 2
SAMRUK JKplIapra apuasaran Kaap cascatsl
ENERGY Crtpannua 7 u3 25

3.3. KoramHbIH Kaap cascaTblHbIH OarbiTTapbl KoraMHBIH —cascaTbIHAA,
epexenepinie, KaruaaTTapblHIa >KOHEe Oacka Ja (QYHKIMOHAIABIK KY>KaTTapblHJA,
COHfal-aKk opOlp €HIIJeC YMBbIM KBI3METIHIH epeKIIeNirid eckepe oTeipbil ETY-ma
TOJIBIK KapaJlaTbH O0Iaibl.

3.4. byrinari kyni Koram sHeprusi pecypcTapblH CEHIMII, Y3IKCI3 KETKI3Y/Il
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJErl KalINbIMEMJICKETTIK MYAJeiIepal YIalbl Kajarajiai
oteipbin, Kazakcran PecnyOnmKachIHBIH HApBIFBIHAA DJIEKTP DHEPTUSCHIH OHMIPYHiH
0achIM yJIeCiH KamTamachl3 eTemi. KyHHeH KyHre apThill KeJie )KaTKaH TYTBIHY JEeHTreil
asiCbIHJa KoJijla 0ap KyaT pe3epBTEpiHIH Te€3 KbICKApybIHA OAIaHBICTHI caliajia dIEKTP
KyaTbIHBIH TaIllIbUIBIFEI  apThil  Kejemi. Ocbiran  OaimanbicTel  Koram  aiekTp
SHEPrUsAChIHA OCII KEJI€ KAaTKaH CYPAHBICTHI ka0y YIIIH jKaHa KeMIp SHEprus Ke3aepiH
€HT13y/11 )KocnapJiar OThIp.

3.5. Kazakcran, OYKiT oJeM CHSKTBHI, >KaHAPTHUIATBIH SHEPIrHsl Ke3JIepiH
KCHIHCH Maiianany OarbITRIHAAFB 4-1111 SHEPTeTUKAJIBIK KOIITy Ke3eHiHe KajaM Oacy/a,
oJlap YyakbIT ©Te Keje Ka30a OThIHAApPBIHBIH KON OeJiiriH - ra3, MyHad, KeMipil
BIFBICTBIPATBIH Ooyiafibl. KyH TOpTIOIHIH MaHBI3ABUIBIFBIH KOHE KOMIp OHIIpyre
HETI3/IeJITeH KbI3METIICH OailIaHbICThI ToyeKesaepai Tycine oTeipbin, Komnanus 2060
KBUTFA JICHIHT1 Ke3€H apajbIFbIHIa KeMIpTeri OelTapanThiFbiHA KOJI KETKI3€ OTBHIPHIII,
KOpIIIaFaH OpTaFa TePiC dCEPiH a3alTyFa THIPHICATHIH OO Ibl.

3.6. On ymiH Typmi ayKbIMIBI ic-TIapanapAbl KY3€re achlpy, OHBIH IIIIHIC
XOK-renepauusiiay OOBEKTUIEpPIH cally, KeHOIp aKTUBTEpAl Tras3fa aybICThIPY,
KOMIPTEKTI YCTay >KOHE CaKTay CaJachIHJaFbl €H Y3/1K KOJDKETIMA1 TEXHOJIOTHUSIIapAbl
KOJJaHy, O>KMHAKTay, UU(prIaHAbIpy KoOHE OSHEpPrus THIMAUII >KOCHapiaHy/a.
ConbIMeH KaTap, y3aK Mep3iMJi MepCIeKTHBaAa JaMy CTPaTerWsiChIH KOcHapiayaaH
Teic, Kommanuss  kemipTeri  OedTapanTbifblHA  KOJ  JKETKIZYy  JKOHIHJETI
KAITMBIMEMJIEKETTIK MaKCaTKa 63 YJIECIH KOCY MaKCaTbIHA CYTEerl SHEPTeTUKACKH KOHE
reoTepMaibIK Ko3ep CUAKTHI KOCBIMIIIA callajap/bl 1a KapacThIpaThlH OO

3.7. Tlepconannpl Oackapy camacelHiarbl ypaictep KoraMHBIH naMmybliHa,
*KahaHIBIK TPEHATEPAIH ©3repyiHe >KOHE TEeXHOJIOTHSUIAPIBIH JKETUIMIPUTYiHEe Kapai
yHEMI e3repim  OThIpMaK. Mpicanbl, KahaHIBIK KOPOHABUPYCTHIK IMaHIEMUS
MEePCOHAIIBI OACKAPYABIH HET13T1 TEHACHITUSIIapbIHA KYPT 9Cep €TTi.

3.8. Ocsl (hakTOopmapabl eCKepe OTHIPHIN, agaM PeCypcTapblH Oackapy casicaThl
OuzHec-MiHJeTTepre, (hakTiaepre HEri3feireH TUIMII EeNMAepre, MEPUTOKPATUSHbI
JaMBITYFa JKOHE KBI3METKEDJIEPMIiH ol-ayKaThlH apTThIpyFa OapblHINIA HMKEMIII
OarpITTaNTybI THIC.

4. Kaap casicaTbIHbIH MAKCATTAPbI

4.1. Ocsl Kaap cascaTblHbIH MAaKCaTbhl aJaM KalUTAJIbIHbIH KYHBIH apTThIPY,
KOJAIbl JKaFgaiiap »Kacay JXKoHE €HOCK HapBIFBIHBIH O9oceKkere KaOUIeTTUIIr MeH
TYPaKTBUIBIFBIH KAMTaMachI3 €Ty apKblibl KOFaMHBIH CTpaTerusIbIK MaKkcaTTapblHA KOJI
KETKIZyre xKopaemaecy 00bIn TaObLIaIbI.
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4.2. «Camypoik-Onepro» AK-ubeiH 2023-2031 >xbligapra  apHaiFaH Kaap
casicatel (Oynman opi - Kamp cascater) «Camypsik — DHepro» AK-weig 2022-2031
xpuinapra apHanran Jlamy CrparerusicblHblH (Oyman opi - Jlamy cTpaTeruscsl)
MakKcaTTapblHa Heri3fenreH >koHe KoramMHbIH 3 CTpaTerusuiblK MakcaTbhlH OapbIHINA
THIMJI1 ICKE achIpyFa bIKIAJ €Tyre OaFbITTaIFaH, 1-CypeTTe KOPCEeTIITeH:

- KeMipreri 131H1H Ta3a cajlMarblH a3alTy;

- OHIMIUTIKTI apTTHIPY;

- Taza akTUBTEp KYHBIH apTTHIPY.

Crparerunveckue ueju Odmecrea

CHUKCHHE HETTO VYBenmuuenue VBenuueHHe CTOUMMOCTH
YIIepoIHOro ciiejia IIPOU3BOIUTEIILHOCTH YHCTBIX AKTHBOB

L

Crparernyeckue HR mHMIIHATHBBI

[TpoakTHBHOE VYkperuieHHe
ObecrnieucHuEe Co3gaHnue CUCTEMBI Paszputne .
JTAaHHPOBAHHEC .. » . KOPLIOpATUBHOH
ConMaJbLHOH CITPABETHBOM KOPITOPaTHBHOM
YeJIOBEYECKUX HICHTHYHOCTH H
CTaOWIILHOCTH OIJIaTHI TPya KYJIBTYPBI
pecypcos CaMOCO3HAHHS

1 cypet. Ctparerunueckue HR 6acramanap

4.1. Komnanusi KbI3METKEpJiepl HETI3r1 aKTHUB KOHE OHBIH OoCEKeNeCTIKTEri
apTHIKIIBUIBIFBl OOJNBIN TaObUIAEl. JlaMy cTpaTeruschlH 1CKE€ achIpy IIeHOepiHeri
e3repicTepAiH ayKbIMbl MEH KYpPJACJUIIri, COHJAai-aK OJ9CEKeNeCTIK CBIPTKhl OpTa
KBI3METKEPJICPiH KaHa NaFaplIapabl UTepyiH, COHIAl-aK KYHIBUIBIK KO3KapacTaphl
MEH KOPIOPATUBTIK MOJIEHUETTIH ©3repyiH Tayan erefl. [lepcoHanMeH )KyMbIC iCTeyI1H
OapibIK OAFBITTapbl MEHEIXKMEHTTIH O3bIK TOXKIPUOENIepiH auTapJIbIKTal XKaHFbIPTY/IbI,
JAMBITY/Ibl JKOHE KOJIIaHYIbl Tajamn erel, Oyia Makcatka HR ¢yHKIusCBHIHBIH peoiiiH
OKIMIIUTIK-KOJIJIay POJIIHEH KOMIAHUSHBIH Ou3Hec-0eMIMIIeIePiHIH CTPATEeTUSIIBIK
CEPIKTECIHE aybICTHIPY apKbUIbI KOJI JKETKI3IJIETIH OOIaIbl.

4.2. Tlepconanmpl Oackapy cascaThlHBIH  HETI3Tl  JJEMEHTTepl  ajgaMm
pecypcTapbiH O€JICeH Il JKOoCTapiiayFa, JIEYMETTIK TYPAKThUIBIKTHI KaMTaMachl3 €TyTe,
OMT JKaJlaKpl JEHreWl JKYWeCIH KypyFa, KOPIOPATHUBTIK MOICHHMET TIE€H IIIKI
capanTamMaHbl JaMbITyFa OaiJIaHBICTBI OAFBITTap 0OJIAIBI.

5. Kaap casicaTbIHBbIH KaFuIaTTAPbI

5.1 Kagp cascatbiHbIH HeETI3r1 epexenepin icke acblpy HR  ¢yHkmmsicoin
TYpACHAIpyre OaFbpITTalIFaH >KOHE KBI3METTI HEFYPJIbIM THIM/II JKY3€re achlpyfa >KoHE
KoraMHBIH CTpaTerusablK MaKcaTTapbl MEH MIHACTTEPIH MICHIyTe bIKIAT eTel.
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5.2 HR ¢yskumsaceiHbiH peni Ou3HecTI THIMAI TypJe KoJaay, YHBIMIIBIK
MYMKIHIIKTEpIl OacKapy >kKoHe aKIMOHepJiep MEH Oacka jJa MYJ/JelNl TapanTtap YIIiH
eJeyNi KYHIBUIBIK TYIBIPY VIIH CTpPAaTeTUsUIBIK OarbiTTa Oosamel. TypakTel namy
KaFuJaTTapblHa HETI3JeNreH - MYAIENI TapanTapIblH MyIelepiH KypMeTTey, aaaM
KYKBIKTapbIH CaKTay, alllbIKTHIK, €Ccell Oepy, >KapHsUIbUIBIK, 3aHIBUIBIK, SJCMTI MiHE3-
KYJIBIK, KEKe MbICall, Chi0aiiac KeMKOPJIBIKKA TO30SyIITiK, MYIeTep KaKThIFbICHIHA
&Ko Oepmey, KYMBICKAa OpHanacy Ke3iHJe TeH MYMKIHIIKTep Oepy, KeMCITYIIUIIKTIH
O0onMaybl, JKBIHBICTHIK KyJayayra »xojl Oepmey »xoHe Oackamap, Koramubeig Kaap
casicatbl 1-KecTene KopceTUIreH Ou3Hec-KaruaaTTapra Her13/1ele/Il.

BU3HEC-KATUJATTAP

CUITATTAMACHI

[TpoakTUBTLIIK

KoramubiH [lamy cTpaTerusicblH icKe achlpy Ke3CeHIEpiH
€CKepe OTBIPHII, Kaapiapra KaTBICTBI JKaFJalabl KbHICKA,
opTa JKOHE Y3aK Mep3imiali Ke3eHiepre Ooipkay >KoHE
JKocmapiay, HR-Toyexennepmai Oaranay MeH
MUTHTALUATAYIbl (TOMEHACTYA1) Ky3ere acelpy (MYMKiH
OOMaThIH CaJJapIblH QJIIbIH ally, Tepic caimapiiapabl
OapeIHIIIa a3aiiTy) KadineTi

KoraMHBIH OapIibIK eHIIIEC YHBIMIAPHI
YILIH [IepCcOHaN bl 0acKapy
casicaThIHBIH O1pIIiri

EnOex pecypcTapbiMeH JKYMBIC 1CTEYIIH MaKcaTTaphl,
MIHAETTepl MeH OarbpITTapbl KoraMmHBIH OapliibIK eHuIlIec
yiibIMaapsl ymiiH Oipneit 6omyra tuic. bapiblk eHmiec
YUBIMIapIbIH  KBI3METKEpIIEpiHe KATBICTHI TEXHOJOTHUSIIAP
MEH ic-1apanap/IbH KOJDKETIMI1 OipbIHFai
TEPMHUHOJIOTHUSCHI, TU1, alIBIKTHIFBI MEH TYCIHIKTI O0IYBI

MepuTokpaTus

KymbickepiH OpKalCBICHIH Keke eHOeri yuiH Oaranay,
oneyeri Oap ajxampaapiabl OJKOFapbl JIeHTedre KeTepy.
ChlllakbIHBl KBI3METKEpAIH KbI3METI MEH JKEKE YJIECIH
Oaranay HOTHXKeNepi HETI31HIE oenriney,
KaHaFaTTaHAPJIBIKChI3 HOTHIKEIepre Te30eyIIiTiK

AUIBIKTBHIK TIE€H KapUSITBUIBIK

AIIBIKTBIK ~TE€H KApUSAJBUIBIKTBL KaMTaMachl3  €Tyre
MEepPCOHANBI OacKapy MPOIECIHIH Ke3 KEeITeH KEe3CHIHJEe
alIbIK pociMaep, KOMMYHHKAIUSUIAD KOHE AalllbIK JAHAJIOT
OpHATY apKbUIBI KOJ JKETKI31JIETIH 00J1a bl

CabakTacThIK

CabakracThlKKa KOPIIOPAaTUBTIK, OacKapyUIbUIBIK >KOHE
KOCIMTIK ~ OUTIM  MEH  JaFapulapAbl, KOPIOPATHUBTIK
KYHJIBUTBIKTAp MEH JIOCTYpPJIepAl KbI3METKEpiepaiH Oip
yprIarbIHaH eKiHIIiciHe Oepy jkoHe urepy *ojbsiMeH Koram
KOMITAHHSUTAphl  TOOBI  OOMBIHINIA IIIKI  capanTaMaHbl
WIFAUTY apKbUIBI KOJ JKETKI31UIeTiH 00aabl

MamaHaapaplH KOFaphl  KociOWmirine
KOHE OJapJblH ©31H-631 JKeTLAipyre

Kocibu jkoHe MaHCaNnThIK ©cyre >KOHE ©3 KaapiapblH
JAMBITyFa MHBECTHLUS KyIO. O3iH-631 JaMbITyFa JKOFaphl




o

h
SAMRUK
ENERGY

«Camypsbik-JHepro» AK-ubin 2023-2031
JKplIapra apuasaran Kaap cascatsl

2 penakuus 2

Crpanuna 10 u3 25

JIETeH YMTBUIBICBIHA Ha3ap ayaapy

MOTHBAIMSHBI BIHTATAHIBIPY. O3iH-631
npuHIUNTepin Konuany (70-20-10)

OKBITYbl YHBIM

JKanmsl cTpaTterusibliK MakcaTTapra Kol

Kpi3MeTkepiepaiH THIMAI YOXKIEMECIH KaMmTaMachl3 €Ty,

JKETKI3yre  KbI3METKEpJIepAl  TapTy | )KOFapbl  afaliblKk  MOJCHHETIH,  KbI3METKEpJIepAiH

MOJICHUETIH JJAMBITY OacTamachlH, KbI3BIFYIIBUIBIFBIH JKOHE JKOFaphl EHOEK
HOTIDKENIEpIHE KOHE CTPATErHsUIBIK OpTaK MakcaTTapibl
icke acelpyFa KOCKaH YJECiHE JIETeH YMTBUIBICHIH
KAJIBIITACTBIPY

JKyMebIicuisLnap MEH xymbic | Koramubsiy Oapisik eHminec yitbimaapeiaaa IR, HSE, CSR

OepylIiyiepaiH ~ MYIJAENEpiHiH  Teme- | MpaKTUKaJapblH €HT13y

TEHJIITIH CaKTayFa OarbITTaly

OPTYPIUTIK JKOHE TeH MYMKiHIiKTep /
KEeMCITYIIUTIKKE JK0JI OepMey

WHKITI03UBTLIK, 9PTYPIIUIIK KOHE KEMCITIEY KaFuAaTTapbiH
ycrany. JKyMbIcmbiiap KeMCITYIIUTIKKE YIIbIpaMaybl Kepek
(srHM, nayassIMHaH Oac TapTy, >KOFapbLIaTy HeMece
JKaJIAaKbIHBIH ©OCyl, ONiJeTCI3 ChIHFa ajly HEeMece OJIiIeTci3
Tepic Oara Oepy, ykcac arjainapaa >koHe yKcac Oinimi,
ToKipuOeci JkoHe KYMbIc Tokipubeci Oap  Oacka
KYMBICIIIBIFA KaparaHga a3 Tejey xoHe T.0.). Koram
3aHHAMaHBIH epeXeyepiHe, KOFAMHBIH IITKIi HOPMAaTHBTIK
KyXKaTTapblHa, KOFAaMHBIH YXKBIMJIIBIK IIApThIHA COHKec
KbI3METKepJiepre eHOeK MIHACTTEPIH OpbIHAAY Ke31HIIe TEeH
MYMKIHJIIKTEp Oepyre ThIphICAIbI.

Crparernyeckoe NapTHEPCTBO (PYHKIIUU
yIOpaBlI€HUs TEpPCOHAJIOM M OHu3Hec-
NOApa3aeiIeHUN

Cwmemenune pomu HR  QyHKIMM ¢ agMHUHHCTPAaTUBHO
HOJJICPXKUBAIOIIEH, 70 POJHM CTPATErMYECKOro MapTHEpa
JUIs OU3HEC-TIopa3ieIeHUH

AJaM KYKBIKTapbIH CaKTay

Koram ajmam KyKbIKTapblHAa KOJalchl3 ocepli Kayai
JKOSATBIHBIH aHBIKTAY, aJJIBIH Ay, a3alTy YKOHE €CETKe ajy
YIIiH casicaTTap MEH MpOLEeCTepal KOJJAaHa OTBIPHII, agaM
KYKBIKTapBIH CaKTaiIbl. AJlaM KYKBIKTaphl CasicaThl )KOHE
KOFaMJIaFrbl KEMCITYIIUTIKKEe »0J OepMey casicaTbl ajam
KYKBIKTapbIH, COHBIH INIHIE >XYMBIC OpPHBIHIAFBI aJaM
KYKBIKTapbhlH CaKTay MiHAETTEMECIH KepceTeli. AJTaMHBIH
IIKI KYKBIKTapbl )KYMBIC OPHBIHAAFBI aJaM KYKBIKTapbIHA
OarpITTaJIFaH: JKEKe TYJIFaHbl KypMeTTey, OlIeTCi3
KeMCITYIIUTIKTIH OO0JIMaybl, JKalJayJdblH O JKOHE TEH
onicTepi, JEHCAayNbIK TI€H KayilCi3JiK, JKeKe Jamy,
accoranus epKIHAIr >KoHe MOKOypii Hemece Oamanap
eHOerine ThIiibIM camy. KpI3MeTkepiiepre «keaen Kem»
YCBIHY, COH/Iali-aK aJlaM pecypcTapblH OacKapyFra >KayarThl
KYpBUIBIMIBIK Oenimiiere, «KommiaeHe» KbI3METiHE KoHE
KoraMm  OMOyjacMeHiHe  JKYTriHy, oOJap  Ke3-KeJlreH
npobiieManap Typanbl, MiHE3-KYJIbIK KOJEKCIHIH OapIibIK
Oy3yIIBUIBIKTAPHI, COHBIH IIIIHJE KEMCITYyIIUTIK Hemece
a/1aM KYKBIKTapbIHBIH OY3bLIYbl TypaJibl €cell Oepe anabl.
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1 kecre. busHec-kKarugaTTap

6. Kaap cascaTbIHbIH 6acThI 0AFBITTAPBI
6.1.Heri3ri 6arpITTap

6.1.1. Jlamy cTpaTerusicblH icKe achlpy, coHmai-ak Koram anjplHa KOWBUIFaH
MIHAETTEpre KoJI KeTkizy ymriH Kaap cascaTeiHga MbIHagald Heri3ri OarbITTap
allKbIHaJIFaH:

- Koram Men osbiH ETY-nmapbelHBIH CTpaTerHsIBIK KO3Kapachl MEH JaMy
MaKCaTTapbIH €CKEPE OTHIPHII, aJaM PEeCYpPCTapbIH JaMbITy apKbLIbI OUTIKTI KapJiap/bl
TapTy, BIHTAJIAHJIBIPY JKOHE KOJIAMIIBI KaFaaiiap kacay;

- KoramubiH xoHe OHbIH ETY¥-nmapblHbIH CTpaTerusUIbIK MaKCATTaphIH 1CKe
achIpyF¥a BIKIAJ €TETIH KOPIOPATUBTIK MOJICHUETT] TUIM/II JAMBITY;

- TepcoHaIABl OacKapyAblH 3aMaHayd oOJICTepi MEH O3BIK TEXHOJOTHSIAPBIH
enri3zy, HR-¢pynkuusiapasia TMIMILTITIH apTThipy YiuiH HR-nipouectepai xetinaipy.

6.2. Koram meH oHbIH ETY-1apbIHbIH CTPaTerusijibIK KO3KaApachl MeH JamMy
MaKCAaTTAPbIH €CKepe OTBhIPbIN, aJaM pecypcTapibl AaMbITY apKbLIbl OLIIKTI
KaJApJapabl TApTy, bIHTAJAHABIPY KIHE KOJIAMJIBI JKarJaijiap ;kacay

6.2.1. MepuTokpaTusi KarujaTTapblH HETI3re ajla OTBIPBIN, OChl OAFBITTHI ICKE
acelpy KOCIMKOMIBIK TI€H capanTamMaHbl apTThIpyFa, KbI3METKepJepaiH OusHec-
HOTHXKeEJepre KOJI JKeTKI3yAeri eHOeriH TaHy )KYWeciH KypyFa, HaphIKThIK Oaraapiapra
ColiKkec IKYMBIC OepyImiHIH OOCeKeNeCTIK JIeHreWaeri KYHJBUIBIK YCBHIHBICHIHA
HET13/1eJIe/]l.

6.2.2. KoraMHBIH i3[eHyIIiJIep MEH KbI3METKEpJiepre, OJapIblH TYPaKThI
TYIFAIIBIK KOHE KOciOM JaMyblHA KaTBICThI O€JICEHJl YCTaHBIMBI, MakKcaTTapfa KOJ
KETKI3yre OaillaHbICThl Oocekere KaOUIeTTI ChIMAKbl KOPHMOPATHBTIK MOJEHUETTIH
JaMybIH, €HOEK pecypcTapbl HapbIFBIHAA JKOHE KOoFamaa KOFaMHBIH OH OemeriH
KaMTamachl3 €Tell, COHJail-aKk KOFaMHBIH Y3MIIK JKYMbIC Oepyll peTiHHerl
TapPTBIMJIBUTBIFBIH aPTTHIPAIBI.

6.3. Ilepconanasl i3aey :koHe ipikTey

6.3.1. Koramuwig 2022-2031 xpuimapra apHamran J[lamy crpaTerusichina
corikec [lepconanmpr 6encenni xocnapiay (HR OuszHec-memiMaepal KamsmTacThipyFa
TapThUTFaH ke3zae) Koramra CTpaTervsuiblK KoHEe YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK WKEeMIIITIKTI
KaMTaMachl3 €Tyre, TepCOHalFa camaiblK KOHE CaHIBIK KAKETTUTIKTI JXKoHEe 3-




5 «Camypsbik-JHepro» AK-ubin 2023-2031 2 pepakuus 2
SAMRUK JKplIapra apuasaran Kaap cascatsl
ENERGY Crpannna 12 u3 25

KOCBIMIIIaFa COMKEC OChl KaXKETTUIKTI >XKaOyJblH OHTaMIbl Ke3JepiH aWKbIHAayFa
MYMKIHIIK Oepe.

6.3.2. KaxeTTi KbI3METKEpJep/ai TapTy, BIHTaJbl KaTBICYAbl apTTHIPY VIIIH
Koram JKywmpic  OepylniHiH  KYHIBUIBIK  YCBIHBICBIH  (IIIKI  JKOHE  CBIPTKBI)
KanpInTacThipagbl. O MEPUTOKpATUS MPUHIIMITEPIHE CYHEHE OTBIPBIN, TOMEHAETIAEH
HET13T1 AJIEMEHTTEpre Heri3/1eei:

- Oipereil ToxipuOe: KpI3METKEpJIEpre HAPBIKTHIK KYHBIH apTThIPAThIH KYHJIBI
ToxipuOe amyapIy Oipereid MyMKIHAITT Oepineni;

- QJICYMETTIK MaHBI3IBUIBIFEL: OpOip Kb3MeTKep KoraMHBIH AdamMyblHa >KOHE
oHblH ET¥-napbina %oHe XaabIKThIH dJI-ayKaThIHA ©31HIH JKEKE YJIECIH KOCalbl;

- JKYMBICTBIH OQCEKENEeCTIK IIapTTapbl: €HOEK >KarJaijapbl YCBHIHBUIAJIbI
(HapBIKTBIK ~ Oarmapiapibl €CKepPe OTBHIPHII  CBhIMAKBI, OKBITY KOHE JIAMBITY
MYMKIHIIKTEP1, JNIEYMETTIK KEHUIIIKTED).

6.3.3. Izmey »xoHe ipiKTE€y MEpPUTOKpATHSs, AIBIKTHIK >KOHE OOBEKTHUBTLIIK
KaFuJaTTapblH CAKTall OTBHIPHIN, KOHKYPCTHIK 1PIKTEY HOTHKENIEpl OOMBIHINA OUTIKTUTIK
JICHTeM1, KOCIOM ICKEpJIiK >KOHE JKEKe KacueTTep OOMBbIHINA KOWBLIATBHIH TajanTapra
CollKeC KeJIETIH HEeFYPJIbIM KOJIAWJIbl KaHAUIATTap/Abl TaFalblHayFa OarbITTanFaH. Teq
*)araaiga KoraMHBIH 11TK1 KaHIUIaTTapblHA OaChIMIBIK OepiiIeii.

6.3.4. Ilepconannmpl 13aeymi JkoHe ipikteyai KoramM MpIHamai ImapTTapisl
€CKepe OTBIPBIIT KYy3ere achIpaIbl:

- KOHKYPCTBIK POCIMIEp/li KaTaH CaKTay;

- IpIKTEY >KOHE >KaJIJay PACIMAEPIHIH alllbIKThIFbl, OHBIH 1II1HJIE KaXXeT OOoJIFaH
xKarnanaa ipikreyae npodailIuHr KaHe noaurpad KypaigapblH KOJAaHY;

- YMITKEpJIEpre 1pIKTEY HOTHKENEpl Typaibl OObEKTUBTI JKOHE YaKTbUIbl Kepi
Oailinansic Oepy;

- OapIIBIK OKIMIITIK-0acKapy *oHE OHAIPICTIK 00C )KYMBIC OpbIHAApbIH Samruk
qyzmet miat@opMackiHIa, OHBIH IIIIHJAE 1MIKI KOHKYpPCTapAbl OTKi3y Ke31HJe
OpHaJaCThIPY;

- MHXKCHEPJIIK >KOHE TEXHHUKAIBIK MaMaHJBIKTAp OOWBIHINA JyabIbl OKBITYFa
KATBICYIIBUIAP/IBI TAPTY YIIIH dKOFAPhl OKY OPBIHIAAPHIMEH KOHE KOCIMTIK-TEXHUKAIBIK
KOJUTCIKICPMEH JKYMBIC;

- TapTy XoHE IPIKTEy Ke31H/Ie WHKIIO3WBTUIIKTI KaMTaMachl3 €TYy: VIITTHIK,
KBIHBICTBIK, JKac jkoHe O0acka J1a Oenriiep OOMbIHIIA KEMCITYIIUTIKKE K0 OepMey;

- Oackapy/bIH JKOHE KYHJCTIKTI KbI3METTIH OapJiblK JeHreHepiHie aaaliIbIK
MEH allIbIKTHIK KAaFUJATTapbIH CaKTayJbl KaMTaMachl3 €TETIH KYMBIC Oepyllll peTiHJIe
KoraMHbIH HR Openpiin 1ambITy.

6.4. Ilepconananl Geiiimaey
6.4.1. [lepconannpr OeliMaey KaHaJgaH KaObUITAHFaH KBI3SMETKEPIre OHBIH

VKBIMFa TaOBICTBI KIpiTyl MakcaTbiHAa, KOFaMHBIH MaKCcaTTapbIMEH, OHBIH KbHI3MET
epEeKILEeTIKTepIMEeH, COHJIal-aK KOMIIAHUSHBIH  HETI3r1  epexesnepiMeH  KOHE




5 «Camypsbik-JHepro» AK-ubin 2023-2031 2 pepakuus 2
SAMRUK JKplIapra apuasaran Kaap cascatsl
ENERGY Crpannna 13 u3 25

KbI3METKEPAIH (PYHKIIMOHAJIBIK MIHACTTEPIMEH TaHBICY apPKbUIbI >KaH-)KaKThl KOMEK
KOPCETY KaruaThl OOMBIHIIIA KY3€Te aChIPbLIabl.

6.4.2. beitimaeny1i KypyablH HET13r1 TocuIaepi:

- KOPIIOPaTUBTIK OeiMaeny: THIMII >KYMBIC ICTEy VIIIH >XaHa KbI3METKepre
Koram KpI3MeTiH YBIMIACTBIpYFa OaiJIaHbICTHI aKmapat Oepiiie;

- QJICYMETTIK OeHiMJIeITy: opIlITeCTepMEH THIMII KapbIM-KaTbIHAC KYPY;

- YABIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ OeiliMzaeny: JkaHa  KbI3MeTkepnai — KoramHBIH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETIMEH, (POPMAb/Ibl JKoHE OeMpecMu epexelepMeH, Y )KbIMHBIH
JOCTYpPIEPIMEH TAHBICTBIPY, JKYMBIC KEHICTITIHAE Oaraapiay;

- KociOu OeMimzeny KbhI3METKEpP KBI3METIHIH KOCiOM JKarbIMEH —TiKeJen
OailmanpICThl. O )KYMBICTBIH KOC10M aCMEKTIIEPIH UTEPY1 KEPEK;

- IcCUX0(M3UOJIOTUSIIBIK Oerimaeny: Oenriial Oip, keOiHeCe SJETTErieH O3rele,
eHOEK JKOHE JIeMaIbIC peXKUMiHE OeiiMIey JKoHe T. 0.

6.4.3. AtanmraH TOCULAEpP/l EHTI3Yy TOIIMIEPIIK >KYHECiH >KeTUAIpyMEH KaTap,
Koramaa oHe OHBIH EHINJIEC YUBIMIAPBIHIA MPOIECTI XKETUIAIPY KOHIHJAETI ic-
mapanap (3JIeKTPOHJIBIK OeiMIEy KYPCBHIH d31pJiey JKOHE T.0.) apKbUIbI KaJp cascaTbiH
1CKE achIpy/Ibl KO3AeHIi.

6.5 IlepcoHAaAbI OKBITY JKOHE 1AMBITY

6.5.1. Kei3ameTkepiepai OKBITY MEH JaMbIiTyFa HWHBecTHIMsIIap KoraMHBIH
CTPATETUSJIBIK MaKcaTTapblHA KETy KaKETTUIIKTepIHE COMKec Keilyl Kepek. OpOip
KbI3METKep Jkeke namy >xocmapeiHa (OK/XK) coiikec 70/20/10 xarmpatsl HeEri3iHae
©31HIH OKYbl MEH JIaMybIHA >KayanThl 00JIaJIbI.

6.5.2. KoraMHbIH 09CcEKeNecTiK apTHIKIIBUIBIFBIH  CaKTay JKOHE apTThIpY
MakcaTTaphbl YIIIiH HEri13r1 MIHJETTEP:

- OM3HEC KaKETTUIKTEPIH €CKEPE OTBIPHIN, KY3BIPETTUIIKTI JAMBITYIBIH OKY
OarapiiamManapbiH iICKE achIpy;

- HHXCEHEPJIK-TEXHUKAJIBIK MaMaHAapAbl >KOHE KYMBICIIBI MaMaHJBIKTap/Ibl
OKBITYIbIH OaChIM/IbIFbI;

- HHXCHEPIIK-TEXHUKAJIBIK MaMaH IBIKTap YILIH AyajbAbl OKBITY bl JAMBITY;

- OKBITYJ1a TG PIIBIK TEXHOJOTUSIIAPAbI Mai1aany, KalbIKTBIKTaH O011iM Oepy i
JIaMbITY,

- MEPCOHAJIJIBIH, OapJIbIK JICHreisiepl yiIiH OeiiMaey OarmapiaMaliapblH €HT13Y,
JAMBITY KOHE ©3€KTEHIIPY.

- 1Kl ATTBIKTHIPYIIBUIBIKTBI, TOIIMIEPIIKTI, TOMIMIEPIIKTI KOHE KOYUMHITI
TUIMJI1 TaMBITY;

- OHIPICTIK MEePCOHAABI OKBITY HBICAHAAPBIH, JJICTEPl MEH OaraapiiaMaliapbiH
KETUIIIPY, TONIMIEpIIK XYWeCIH, OHMIIPICTerl KPOCCHPYHKIMOHAIIBI KOHE CBIPTKBI
TarbUIBIMIaMaliapibl 1aMbITY;
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- OHJIPICTEH KOJI y30el KYMBICUIbI KaApiap/ibl aaspiay, Kalta naspiay xKoHe
OUTIKTUIITIH apTThIPY KYPri3iIeTIH KOMMIAHUSJIAPALIH OKY OpTaJbIKTaphl MEH OKY-
KYPCTBIK KOMOMHATTAPBIH-OKBITY 0a3aChIH JAMBITY;

- okbITY 70-20-10 xaruaatsl OoMbIHIIA KypbUTybl THIC (70% — %KYMBIC OPHBIHA
OKBITY, 20% — TonmMrepiik koHe KoyduHr, 10% — TpeHUHTTep *KoHe 0acKa /1a OKbITY
OarapjamManapsl).

6.5.3. Atanran Tocinmepai eurizy Korammarel xone ETY-marbel mporecti
Oipi3aeHAIpy JKOHE IKETUIAIpY JKOHIHIET1 Ic-Tmapaiap apKbUIbl (MBICAJIBI, 1IIIKI
HOPMATHUBTIK KYKaTTapAbl d3ipjey, MNpOLECTI OKIMIIUICHAIPYAl aBTOMATTAHJBIPY,
xayantel HR KbI3MeTKepJiepiHiH KY3bIPETTEPIH JaMBITy >KoHE T.0.) KY3BIPETTUIIK
MOJIEJIIHE KYHJIBUIBIKTAapAbl EHII3YMEH KaTap KaJip casiCaThIH 1ICKE achIpy/ibl KO3AEH/I].

6.6. CadakracTbIK KYHeci KoHe TaJaHTTapAbl 0acKapy

6.6.1. bocekere KaOUIETTUTIKTI CaKTay »OHE JaMBITy, CBIPTKBI JKOHE 1IIKI CHIH-
TereypiHjepre OCJICEeHl JEH KOI0, TEPCIEKTUBTI, XKOFapbl KOCIOM KoHE >KYMBICKA
TapThUIFaH KbI3METKEPIIEPAIH QJICYETIH apTThIpy, 63 OacKapylIbl KaJpiiapblH TOpOUeey
MakcaTbiMeH KoraM cabaKTacThIK MEeH TaTaHTTap bl 0acKapy KYHECIH JaMbITaIbl.

6.6.2. TananTTapasl 6ackapy >KyHeCiHIH HET13T1 ToCUIAEpi MbIHANAP:

- KoramubiH Jlamy cTpaTerusicblHa COUKEC Kap JEyeTiH TaMbITY;

- Myparepjep TyJdblH KajemTacTelpy KoramubiH —Jlamy — cTpaTerwsiChiH
oiiiarpIail 1ICKE achIpy YIIIH OpTa >KOHE y3aK Mep3imil mepcnekTtuBaga KoramHBIH
HaKThl KAKETTUTIKTEpIHE kayan Oepyi THIC;

- TIK MaHCaNTBIK JaMyFa FaHa €MeC, COHBIMEH Karap Kpocc-(yHKIIMOHAJIBIK
capanTamMaHbl JaMbITyFa Jia Ha3ap ayaapy;

- KbI3METKEPJIEP/IIH KYMBICHIH KbIJT CAWBIHFBI Oaraliay/ bl UHTETpaIusiay, OHbIH
HOTHXKeJepl OOMBIHINA TATAHTTAP KapTachl KATBIITACTHIPBUIAIbI, PE3EPBIIIIEP/IIH KEKE
namy okocnapiapel  (OKJXK) ozipneneni, TapThulFaH MEHTOPJBIK, TaFbUIBIMIaMa
OarmapiamMalaphsl )koHe cabaKTacTHIK OaFaapiamMachl JTaMU/IbI;

- Myparepjiep TYJbIH IpIKTEY amIbIKTBIK TEeH OJUICTTUNIK KaFuJIaTTapblHa
HET131eNe0]l;

6.6.3. Kagp cascatel mepcoHanAbl JAAMBITY  KaKETTUIIKTEpiH, OU3HEC
MaKcaTTapblHa  COMKEC JKYMBICTBIH  THIMIUITIH  JKOHE  MaHCaNThl  JaMBITy
MYMKIHJIIKTEPIH aHBIKTAy YIIIH TaJlaHTTapAbl OacKapy MpolecTepiH Kypy OOMbIHINA ic-
mapaiapasl KapacThIpaibl.

6.7. KbI3merTi 6aranay
6.7.1. KoraM >KYMBICIIBIIAPIBIH CAHACBIH ©O3rePTyre KOHE KOMMEPITHSIIBIK

OMNIayIbIH MIHE3-KYJIBIK MOJIENIH JaMbITyFa BIKIAT €TEeTIH TUIMIUIIKTI Oackapy
KYHUECIH KeTUAIpe.
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6.7.2. AWIKbIH JKOHE HAKThl HOTIKENIEpPre KOJI JKETKI3y, CUHEPTHUs ocepi apKbLIbI
eHOeK OHIMIUTITIH apTThIpy MakcaTbiMeH KoFaM MbIHa MIHACTTEPTe Ha3ap ayaapajibl:

- KoramubiH [Jupexropiap keHeci OEKITKEH aTKapyllbl OpraHHbIH KOPIOPATUBTIK
KHK (6u3nec-makcarTapbl) OM3HEC-MPOIIECTEP/KbI3MET OaFbITTaphl OOWBIHINA HAKTHI
KOPCETKIIITEPre KackajTayJlbl KaMTaMachl3 €Ty, oJlap/bl Oenrijiey Mep3iMAepiH Koca
aJFaHja, oJlapIbl KOO MPOIIECIH KeJIEHIeK Ke3eHI'€ aFbIMIaFbl Ke3eHHIH JKEeJITOKCAaHbIHAH
kemikripmedi, KHK oppiHOamyblHBIH  TYpakThl MOHHTOPHHTIMEH  KETUIIIpY.
KbI3MeTkepiaepaiH HOTHXKENUIIr KOJ JKETKI3UIreH KepceTkimrep, onap KoramHBIH
TIKEJEH BIKMAIBIH TUTI3ETIH XKOHE 9Cep €TETIH OM3HEC MaKcaTTapblHA KOJ KETKI3yre
KOCKaH yJiecl Heri3iHae OaranaHabl;

- SMART 6oiibIHIIIa MaKcaT KOO CarachlH KAMTaMachi3 €Ty;

- OaranaynblH OOBEKTUBTUIIr. bacuibuiap MeH KbI3METKEpJIEpAiH OapiibiK
JIeHTeiiepl yIIiH Oaranay HOTHXKeJepl OONBIHINIA MIHAETTI IYPHIC JKOHE ChIHIAPIIBI Kepi
OalIaHkIC;

- OaranmaynblH OKYMENUIIr JKOHE KbhI3METKEpJEpiH JaepOec THUIMILTITIHIH
JUHAMUKAChiH ~MoOHUTOpuHTUIEY koHe JKJIDDK-HBI Ty3eTy YIIIH e3repMelTiH
oJliCHaMaJIbIK HET13/11 caKTay, COHJal-aK KakeT OOJIFaH JKaFjaia jkaHa KY3bIpeTTepIiH
JaMy THIMJIUIITIH Kajaranay >KoHe jkaHa MIHJICTTep Il OpbIHJIay YIIIiH KOChIMIIIA Oaranay
OJIOKTapBIH Maii1aaHy.

6.8. ChpliiakbIHBI DacKapy

6.8.1. J)KapusanpuiblK, amIbIKTHIK, IIMIKI OIJICTTUNIK TIE€H CBIPTKBI Odcekere
KaOUIeTTUTIK KaruAaTTapblH OaclIbUIbIKKA ajia oOThIphIN, KoraM KbhI3METKEpJep/iiH
eHOEr1H TaHy, OM3HEC-HOTHXKeJepre KOoJl JKETKI3reHl YUIIH KeTepMeley KYMECiH XKoHe
KoraMm MeH KbI3METKepyiep MYIJCNepiHIH TEHIrepiMiH cakTay YIIIH €HOEKaKbl ToeJey
KYHUECIH KeTUIIIpeni.

6.8.2. by MiHZIETTI iCKe achIpy YIIIH MBIHAIal TOCLIAEP KOJIIaHbIIabI:

- cayanap, ©Hipiep OoifbiHIIA OOJiHydl XKoHE OJCEKENECTIKTIH aFbIMIaFbl
JICHT€1H eCKepe OTHIPHIT, €HOCK HAPBIFBIH KaJaKbl MEH OHBIH KO3FaJIbIC YpJiCTepiHe
KATBICTHI TYPAKTHI TAJIAy;

- KoramMHBIH MakcaTTapbl MEH Kap)KbUIBIK-OKOHOMHUKAIBIK MYMKIHIIKTEpiHE
ColiKec Kajakbl ICHIeiiH ycTanl Typy;

- QJIGYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI CaKTay, *aJTaKbIHBI KOTEPY HEMece SHOEKKE aKpbl
TeJiey JKYHeCiH e3repTy MakcaThiHaa Korammarbl )koHE OHBIH CHIIIJIEC YHBIMIApbIH/IA
OJIapJBIH MYIIEICPiH ecKkepe koHe KoraMaarsl, JKajIbl ajaFaH/1a, cHOCK HapbIFBIHIAFbI
Jla ©3€KTI arJalJbl €CKEpe OTBIPBIN, KbI3METKepiepre eHOEKakbl Tejiey >KyiHeciH
TYCIHJIIPY MaKcaTbIHJa KbI3METKepyiepre (aram aWTKaHaa, ©HAIPICTIK MEPCOHAIMEH)
allIbIK KOHE Kapusl TYPAETT KOMMYHHUKAIUsIap apKbLIbl KOJIIay KOpCEeTIel;

- KbI3METKEpJepAiH >Kalakbl JCHIeHiH aHBIKTay VIIIH capajiay TOCUIiH
cakray. Op Oemimiie MEeH KbI3METKepiH KoMmanusi KbI3METiHIH HOTHXKECIHE KOCKaH
YJIECIHIH HOTHKeTepl OOMBIHINA ChIMaKbl KYUECIHIH capajaHFaH TICIIL;
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- OKIMIITIK-0aCKapyMIbUIBIK ~ KOHE OHIIPICTIK TMEPCOHANl  apachIHIaFrbl
eHOEKaKbl AJIAKTBIFBIH KbICKAPTY, AJTAKbIChl TOMEH KbI3METKEPJIEPAiH KalIaKbIChIH
KOTepy;

- rperaTey KyheciH OIpTIHET €HT13Y;

- YOKbIMIIBIK IIApT TaJanTapblH OpBIHAAY IIEHOEpiHJe oJICyMETTIK ic-
mapayiap KeIieHiH iCKe achIpy;

- KBI3METKEPJIEPIiH €HOCTIH TaHy kKoHE OU3HEC HOTIOKEIIepiHe KO JKETKI3Y /Il
BIHTAJIAHIBIPY KYpalapblH KOJIIaHY.

6.8.3. Kpi3meTkepiepai bIHTaNAHABIPY MakcaThiHAa Kofam KbeI3METKEpIlepiH
€HOEriH TaHy YIIIH MaTepHAIbIK €MeC KOTepMeley HbICAHIApblH JKOHE >KaHama
KOCBIMIIIAa MAaTEPHAIIBIK ChIaKbl HBICAHAAPBIH - KBI3SMETKEPIEP/Il QIEYyMETTIK KOpFay
OarapiaaMalnapbiH KOHE KOChIMIIA KEHUTAIKTEP/I1 TaMbITa bl, MbICAJIBI:

- OajaHbIH TYBUTybIHa OAMIaHBICTHI MaTEPUAIBIK KOMEK, *AKbIH TYBICTAPbIH
KEplieyre MaTepUualIblK KOMEK, YWJIeHYy TOWbIHA MaTepUalblK KOMEK KOHE
KbI3METKEPJIEPIiH MepeiTolbiHa OailaHbICTBI O1pKOIFBI KoTepmeney (50, 60 xone 70
*ac). Y KbIMJBIK IIapTKa CoHKec KbI3METKepyiepre €HOEK MapThl OY3bUIFaH Ke3[e
3eMHETKE MIbIFyFa OailIaHbICThI 3 KaJIaKbl MOJIIIIEPIH/IE ©TEMAKbl TOJICHE],

- Ou1iM Oepy YMBIMIAPBIHA OKYMEH KYMBICTBI KOCA aTKapaThlH KbI3METKepJIepre
EMTHUXaH HEMeCE€ HYCKaMaJbIK CEeCCHsUIap, TUIIIIOM K00achlH (KYMBICHIH) TaWbIHAAY
XKOHE KOpray, OITIpy €MTHXaHJapblH TallChlpy Ke3€HIHE KOCBhIMIA JeMajbicTap
oepiieni.

6.8.4. Kpi3meTrkepnepaiH  eHOEriH  BIHTATAHIBIPY  JKOHE  BIHTAJIAHABIPY
MakcaTbiHga «Camypeik-OHepro» AK koMmanusuiap TOOBIHIA KOPHOPATHUBTIK
MOJICHHETTI JaMmbITy 1meHoOepinae TMJI DnekTp 2HEpreTUkanblK KEHECIHIH,
«Kazenergy» wMyHaii-ra3 >KoHE DJHEPreTMKa KeIIeH! YWBIMAAPBIHBIH Ka3aKCTaHIBIK
KaybIMJACTBIFIHBIH, «Ka3akcTaH »JIEKTp HHEPreTUKANbIK KaybIMAAcThIiFb» 3Th,
«Camyppik-Kasbinay AK MeMIIeKeTTiK, BEJJOMCTBOJIBIK OHE CANaIbIK HarpajaiapbiH
TabbICTay KOHE T.0. aPKBUIbI €PEKIICICHIeH KbI3METKEPIIEpTre KYPMET KOPCETIeI.

6.9. Enb6ex karbiHacTtapbl :kyiHecin (Industrial Relations) :kone
dJIeYMETTIK K0J11ay IapajapbiH JaMbITY

6.9.1. EnOexk KaTblHAcTapbl MEH QJIEYMETTIK KOJAay >KYWeNnepiH >KeTUIAIpy
Tocuiiepin a3ipiaeyne «OpHBIKTHI JaMy» OarbITBIH 1CKE achklpy MakcaTbiHAa Koram
eNJIIH OJEYMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK JaMYBIHBIH >KoHEe KOFaMHBIH OpPHBIKTHI JaMybl
caachlHJAFbl HYCKAYJIBIKTBIH HEri3r1 MIHAETTepIHE CYHEHE/I].

6.9.2. Heri3ri minznerrep:

-HSE mnpouecrepi meHn toxipubenepin IR-MeH wuHTerpamusnay,  TyTacrau
anfaHjaa, OHJIpiCTe Je, OKIMIIUIIK-OacKapy TIepcoHajbl apachlHIa JAa Kayilci3aikK
MOJICHHETIH EHAIPY;

- OM3HEC-0aFbITTBIH EPEKILIENIriH JKOHE KOCIMOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK KaFJaiblH
€CKepe OTBIPHIMN, KbI3METKEPIIEP/I1 SJICYMETTIK KOJIAAYIbIH O1pbIHFAM TOCUIIH €HT13y. Op
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KOMITAHUSHBIH KBI3METKEPJIEPIH KaXETTUIIKTepiHe koHe KoMIaHUSHBIH Kap>KbLIbIK
MYMKIHIKTEpIHE COMKEC QICYMETTIK KOJIJIayAbIH Ka)KETT1 TYPJICPIH aHBIKTAYbI;

- OPTYPJIl QNEYMETTIK KOHE Kac epeKIeNiKTepl OOMBIHINA TONTapAbIH OKUIIEpl
YIIIH TEH >KarJaiyiap MEH MYMKIHIIKTEp/l CaKTail OTBIPBIN, OJIapFa TEH KeHUI OeJje
OTBIPBIN, OaFaapiamManap 93ipjiacy MEH oJlapAbl CHI13y/1l KO3/eUTIH UHKIIO3UBTUIIK TIeH
Terne-TeHIIK KaFuaTTapblH KAaMTaMachi3 eTy;

- KBI3BMETKEPJEP/IH QJIEYMETTIK TYPAaKTHUIBIFBI MEH OJl-ayKaThblHA 3epTTEyJIep
KYPri3y apKbUIbl OKYPTi3UIETIH OJEYMETTIK CasCaTThlH THIMAUITIHE TYpPaKThl
MOHUTOPUHITI Ky3ere acblpy. llpoOnemanblk ailMakTapipl >KOKO YIIIH aTayJibl
Oarmapiamanapabl d3ipiey MakcaTbiHna KoFaM MeH OHBIH CHIIUIeC YHBIMAAPHI
KBbI3METKEPJIEPIHIH ~KAKETTUIKTEPIH aHbIKTayFa MKoOHE 3epJeneyre OarbITTalFaH
oaicTeMeNnepal KEeTUIIIPpy

- aJlaM Kayirci3airi, TeXHOJOTUsUIBIK Tporectep, skonorus, IR, HSE xone ESG
cayalapbIHJIaFbl TOKIpUOETIEpIl 3epAeiieyre epeKile Ha3ap ayaapa OTBIPHIN, KEKe dpi
XaJIBIKAPAJIBIK THIMII ToxipuOenepMeH TokipuOe >KoHE e3apa THIMII anMacy YIIiH
Koram kommanusuiapbl TOOBI 1IIIHJE TaOBICTHI BIHTHIMAKTACTBHIK TMEH XKalibl axyal
TYFBI3Y.

7. KoramMHBIH koHe OHbIH ETY-1apbIHbIH CTPATErusJIbLIK MaKCATTAPbIH icKe
aChIPyFa bIKNAJ eTeTiH KOPNOPATHUBTIK MIACHUETTI THIMAL JaAMBITY

7.1. QUOT kopnoparuptik KyHmbusIkTapel (QAMQORLYQ, YADEGE,
ADALDYQ, TAJIRIBE) KopnopaTHBTIK MOJCHHETTIH HETi3i jkoHE KbI3METKepIIepaiH
e3apa  IC-KUMBUIBIHBIH, 1IIKI  JKOHE  CBIPTKBl  KOMMYHUKAIUSJIAPABIH,  1IIKI
npoOsemManappl WENIyIiH HEeri3ri KarugaTTapbl Oosbin TaObutanbl. KopnopaTuBTik
monennetke QUAT KyHABUIBIKTApBIH €HTI3y KbI3METKEpJIepAiH OeJICeHUIIriH,
KeNICIMAUIITIH apTThIpyFa, HOTIKeciHae KoraM KbI3METIHIH THIMAUIIIH apTThIPYFa,
COHJIali-aK >KYMBbIC OepyIIiHIH OH OpEH/IIH KaJbINTaCThIpyFa OaFbITTaJIFaH.

7.2. 2019 XpUIbl KYPri3UIT€H KOPIOPATHBTIK MOJEHUET JHArHOCTHUKACHIHA
colikec, KoraMHBIH KOPIIOPATUBTIK KYH/IBUIBIKTAPhI AaHBIKTAJIJIBI, 2-KeCTere KapaHbi3.

2-xecte. KopropaTuBTiK KYHABUIBIKTap

KyHabLIBIK KyHIBLIBIK MHANKATOPJIAPBI

«Kamkopabsiky/QAMQORLYQ/Tanim | bi3 opkaiian keMeKKe Kelyre koHe K0/1ay KepceTyre
repIIik TabIHOBI3;

bi3 opinrecTepiMizOeH xkoHe cepiKTecTepiMi30eH CeHIMI1
KapbIM-KaTbIHAC OPHATY YIIIH aIIbIK OPEKEeT eTeMi3;

bi3 TomimMreprikke, ToKipuOEHI cakTayFa )xoHe Oepyre

AfBIHOBI3.
«Yonere oepikTik»/Y ADEGE | bi3 y3aikci3 xoHe canalibl )KYMBIC YIIIH KayanThIMbI3;
BERIKTIK/Cenimainix bi3 Oonamak ypmak ajgAblHAA JKayanTbIMbI3 —KOHE

KOpIIIaFraH OpTa MEH 3KOJIOTHSAFa YKBIIITH KapaiiMbI3;
bi3 xanmail Kayimci3, >Kalabl koHE Oocekere KaOimeTTi
eHOCK JKarTaliyIapbIH JKacayFa jkayanThIMBbI3.
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bi3 kaOpu11aHFaH MiHIETTEMETIEPTe aaIMbI3.

«Apanaeik»y/ADALDY Q/Oninmik Ke3 xkenren wmocenenepai memryae 013 Karaaiabl
O00BEKTUBTI OaFramaiiMbI3 XKOHE O[T OPEKET ETEMI3;

bi3 TeH Tanmantapbl KOJIaHAMBI3 KOHE TCH MYMKIHIIKTEp
Oepemis;

bi3 mikipiH aiiTyFa >KOHE MIKIPJIEPIHIH JKETKI3LTyiHEe
MYMKIHIIK Oepy apKpUibl OacKajmapAblH MiKipiepiH
OarajaliMbI3

Toxipu6e/TAJIRIBE /Koci6uik bi3 xoiiblIFaH MiHACTTEPTE a1all KApAMBbI3 KOHE
KYMBICTaH JI933aT aJlaMblI3;

bi3 o3 icimMi3IiH KoCIMKOMIapbIMBI3, ©31Mi3/11 KETIIIipeMi3
YKOHE HOTHXKETE KOJI )KETKI3eMi3;

TuiMaUTIKT] apTTHIPY YIIiH 013 9pTYpIIi Ke3KapacTapibl
13JICMMI3 YKOHE OPTYPJII QIICTEPAl KOJIJIAHAMBI3.

7.3. KoraMmHbIH immHIE A€, CHIPTHIHAA Ja MIiHE3-KYJIBIKTHIH KOPHMOPATUBTIK
KYH/IBUIBIKTAPhIH CaKTay XOHE JaMBITy opOip KBI3METKEP/IH KayarnKepIIlUIK aiMarbl
Oosbin TaObLIaaEI. KOpIopaTUBTIK MOJIGHUETTIH THIMII TaMybl op KbI3METKEPIiH JKEKe
KAThICYbIHA KOHE bIHTAJIaHybIHA OANIaHBICTHI.

8. Ilepconajabl 6acKapyablH 3aMaHayH dIicTepi MeH 03bIK TEXHOJIOTUSJIAPbIH
enrizy, HR-¢pynkuusiiapabin tTaiMaiiiria aprreipy ymin HR-npouecrepai
AKeTuIipy

8.1. HR Tom-meHemKMeHTKEe ©3 KOMaHJalapblH THIMIIpEK Oackapyra, Ou3Hec-
MIHJIETTEP/I1 MIEUTYTe KIPIEMIECyTe, KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTI JaAMBITyFa, COHAAN-aK
HR-capantamanbl apTThIpyFa KOMEKTECETIH CTPATETUSIIBIK pOJal ICKe achlpyFa
YMTBUIAIBI.

8.2. Kocibu kp13MeTTiH cTanaapthl perinae HR komanmace! kociOu xoHE jKeke
ICKepIiK Ky3bIpeTrTepai KamMTHUThIH HR KbhI3METKEpiHIH KY3bIPETTEpiHE KOWBLIATHIH
TajanTap/ibl OENTUIeUTIH MOUBIHAAIFAH XaJbIKapaJblK KOCIOM CcTaHIapTTapFa CyieHe .

8.3. HR ¢yHKIMSCHIHBIH THIMAUIINI MeH JaMybIH ApTTBIPYAbIH Heri3ri
MiHaeTTepi:

- Koram koMmaHwusuiapel TOOBIHIA OUIIM MEH TXKIPUOEHI1 IIOFBIPIAHBIPY,
KUHAKTAy KoHe TapaTy eceOiHeH HR-capantamaHbl 1aMbITy;

- Koram xomnanusinapsl TOObIHBIH HR-KbI3MeTKEpIIepiHIH K9Ci0U KY3bIpETTEepiH
y3Iikci3 xetinaipy (consrq iminae HR-ceprudukarray);

- «Kynpenmikti»  mpouectepal  OapbhIHIIA  aBTOMATTAHIBIPY  (KaIpJibIK
OKIMILICHIPY, KYMBIC YaKBbITBIH €CETIKE ally, IePCOHANIIbI IPIKTEYTe O©TIHIM, KbI3METTI
Oaranay xoHe T. 0.);
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- MpoIecTep/il CTaHAapTTay MEH aBTOMATTaHABIPYAbl Koca anraHga, HR-
MeTpuka >xyheciH, HR-aHanuTukanbl maMbITy >KoHE HUGPIBIK TpaHcpopMalusiay,
COHJIali-aK 03bIK TEXHOJIOTHSIIApFa, U(PPIILIK HICIIIMIECPre Koy,

- HR-nmpouecrep MeH Kypanmapasl HakThl JKaFdaiiia 1CKe achlpy >KOHE
KoraMHBIH KOPTIOPaTUBTIK KYH/IBUIBIKTAPBIH CAKTay;

- OM3HEC-CEepPIKTECTIK MOJICIIIH €HT13Y;

- Koramnarsl sxone ETY-garet HR-pynkuusara xyiteni xke3kapac (mepcoHabl
OackapyIbIH OipbIHFall KaFUIaTTapPbIH, TOCUIIEPI MEH SJIICTEPIH CHTI3Y);

- HR QyHKUMSICHIHBIH peiliH koHE OapiblK ACHreiaeri OusHec-nmpouecTepiH
HIEHTIMJIEPIHE 9CEP €Ty AIPEKECIH apTThIPY.

9. KyrijieTin HaTHXKEIEP

9.1. KoraMHBIH Kajp cascaTblH icKe acbipy KoramubiH J[amy cTpaTeruschIHbIH
MaKcaTTapbIHa KOJI JKETKI3yTe bIKIaJ €TETIH 00JIa/Ibl.

9.2. Tlepconanapl GacKapyJbIH O3BIK TOXKIPUOEIEPIH €HII13y KbI3METKEpJICPIiH
OiTaybIH ©3repTyre biKnan eteai. KoprnopaTuBTIiK MOJIEHHUET UJICOJOTHUSIIBIK Kypamaac
Oemnik perinae KoramHBbIH OapiibIK KOMMaHUsJIAp TOOBI OOMBIHINA KAKETTI KYHIBLIBIK
KO3KapacTapblH KaJIBIIITaCTBIPYyFa, KOMMEPIMSIIBIK OWJIay MEH e3repicTepre JailbiH
00JTy YIIIH jKaHa MIHE3-KYJIbIK YJTLIEPIH €HT13yre OarbITTaIaThiH 00JIa IbI.

9.3. Kaap cascaTelH icKe achlpy IICHOEpiHAEC XaJbIKapablK JIEHTeHIer!
KOMMAHUSJIAPAbIH ~ JTAJOHJAPBIMEH  CAJBICTBIPY  YINIH  KBI3METTIH  HETI3Ti
KOPCETKIIITEePIH TaiganaHa OTBIPBI, JAWHAMHKANa KOWBUIFAH MakcaTrTapra KOJI
KETKI3Y/I1H TYPAKThl MOHUTOPUHT1 KYPri3UIE€TIH OOJIabI.

9.4. Apam pecypcrapbiH Oackapy JKeHiHIErl (QYHKIUSHBIH THIMIUTITIHE
MOHUTOPHUHT XYprizy ocbl Kaap cascarteiHa 2-KochiMIaga kepceTiared Herizri KHK
Ti30ecl apKbLIbI JKY3ere achpblIaThiH Oojanel. Kamp cascaThl HETi31HIE OPHBIKTHI
naMyel 6ackapy Kyieci menoepinae KoraMHBIH oJIEyMETTIK JKayalKepIIunK JIeHreliH
aprreipyra, bYY¥ JKahauapik mapThlHBIH KarugaTTapblH YCTaHyFa, ajlaM KarmuTajlblH
WHBECTUIIMSUIAYFA, SJICYMETTIK KOPFalyJlbl KaMTaMachl3 €Tyre (KEMCITYIIUTKKE, agam
KYKBIKTapBIHBIH CaKTAIybIH OY3yFa, TEH KYKBIKTAp MEH MYMKIHIIKTEpJl CaKTayFra)
OarpITTaJIFAaH OPHBIKTHI JlaMy callachiHAarbl Oactamamap xocmapbiHbiH KHK
MOHUTOPHWHTIH JKY3€Te achIpy JKOCHapJjiaHyaa, TCHACPIIK TeHIIK KaFuaaTTapblH YCTaHy
(KpI3METKepJIep apachlH/Ia JKOHE KaJp PE3ePBiHIH KYpaMbIHIa oHeNIep CaHbIH YJIFalTy,
OacHIbUIBIK JIaya3bIMAapaarbl SMeNIepAiH CaHbIH Oipiama KeOenTy 11 KaMmTaMachl3 eTy)
XKoHe Oackanap.

10. HopmaTuBTIK cijiTeMeJiep

Ky:kaTTbIH aTaybl

1 Hupekropnap keHeciHiH 2021 >xputFbl 29 KaszaHgarbl MIEHIIMIMEH OEKITIITEeH
«Camypsik-OHeproy AK-wweiH 2022-2031 xpurnapra apHanrad Jlamy cTpateruschbl
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(Ne11/21 xaTTama)

Kopapin upexropiap keHeciHiy 2022 xbutrbl 14 KeNTOKCAHIAFBI MIEHTIMIMEH
oekiTinren «Camypoik-Kaseiaay AK Kanp casicatsr (Ne209 xarrama)

Kop backapmaceiabiy 2022 xbputrbl 29 jKeNTOKCaHAAFHI IICMTIMIMEH OCKITUIreH
3 | Kop TOOBIHBIH ajlaM pecypcTapbiH 0acKapy KeHIHJEr KOPIOPaTUBTIK CTaHIAPThI
(Ne70/22 xaTTama)
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1-KoceIMIia
AFBIMJIAFBI JKaF Al bl TANIIAY
Kyurri skakrapsbl 9JICi3 JKaKTapbl
- XKymsbic Oepy1IiHiH OpeHiHIH - HR mpomecrepiH  aBTOMaTTaHABIPYJIBIH
MBIKTBUIBIFBI JEHTCHIHIH 9JIC13 OOJIYBI
- BreicTpoeHHass cucrema  ynpaBlICHHS - llepconanmasl Kocrapiay KyHeciH
MePCOHAIOM HWHTEeTpaIusiay /by JKETKUTIKCI3AIri JKOHE
- OIIGyMETTIK IIWENEHICTIH O0oJIMayhl, MEePCOHAJIIBIH, Kazipri Kal-KyHiHzIeri
QJICYMETTIK TYPAKTBUIBIK PEHTHHIT MEH oJI- OJIKBUTBIKTAP/IBI Ty
ayKaT UHJEKCl alMaFrbIHBIH OH OOITybI - Toxipubene HR wmocenenepi OoiibiHIIA

- KocinTik omakrap KyileciHiH >KoHE

YKBIMABIK ~ MIAPTTapAblH,  [EPCOHAIIBI
QNIEYMETTIK KoJjay OarmapiamManapbiHbIH
001ybI

- EHOexakpl MEH CBHIMaKbl TOJEy XKyieci
JeHreiinin 6acekere KaliaeTTi 00mybl

pernamentrenrex IHK paciMaepinen aysITKy

- CabakTacThIK XYHECIH JaMbITy JKOHE KaJp
pe3epBine KATbICYLIbLIAP/IbI HET13T1
MO3HIMSIIapFa urepinery JIEHI€HiHIH
KETKITIKCI3 OOIyBI

- HR «kpi3MerTepi MeH OHW3HECTIH e3apa

- Kanpnap TYpaKTaMayIIbUIBIFbI OailTaHBICBIHBIH ~ JKeTKUTKCi3  Oomys, HR
JICHTreiiHIH KaJbINThI CAKTaTybl KbI3METTEPIHE OKIMIIUIIK KOHE TPaH3aKIIUSIIBIK
- Xoraper OimikTi TepcoHaN, KYIITI (YHKIMSHBIH IaMa/IaH THIC KYKTEIyi
TEXHUKAJIBIK capanTama - Xac OacuIbLIapI6IH OHJIIPICTIK
- Ilepconanmpl OackapyIbiH TOXKIPUOECIHIH OOIMaYBI
KaJbIITacKaH xKykeci - MoruBanus xyieci )XeTKUTIKCI3, MOTHBALIUS
MEH JKE€KE THUIMJIUTIIKTIH apachlHIaFbl HAKTHI
OaiiiaHpIc OapIbIK JkepJie KepiHOen i
- busnec Oemimienep apachlHIAFBl KpOCC-
(YHKIIMOHATIBIK e3apa 1C-KMMBLUI
CHUHEPTUSICHIHBIH KETKITIKCI3IT1
MymMkinaikTepi Kayin-karepJep

Kynnenikri kaifrananateia HR mpornectepi
ABTOMATTAHIBIPY

O3 KaJprapblH KOCIOM 1aMBITY JKOHE
MaHCANTHIK TYPFBIJIAH 6CIpy

Jlyanbapl OKBITYIBI OFaH 9pi 1aMBITY,
JKOFapbl OKY OpPBIHJIApPbIMEH OoJIamaKTa
©3€KT1 MaMaH/IbIKTap OOMbIHIIA
MaMaHapasl Oipiecin naspiay

3amanayn HR xypannapels naiinanany
MepuTokpaTHs KaFuJIaThlH CaKTayFa jKoHE
KOMITAHUS 1IIH/IE 6Cy YIIiH JKaFaaiaap/Ibl
KaMTaMachl3 €TyTe YMTBLTY
KpI3MeTkeprep/iH KOpIopaTUBTIK KOHE
KOMAaHJIAJIBIK PYXBIH TaMBITY KaKETTUIIT1
Potanus sxoHe npakTHKa, TaFbUTBIMAAMAa
MYMKIHIT1

O3repicTepre KapchblUIbIK, OI0pOKpaTus
OHAIpICTIK  YKBIMJApJIarbl  ajaM  CaHbIH
OHTallIaH/ABIpyFa, JKEKeIIeNeHJipyre, Kaiira
KYpbUIbIMIAyFa JKoHE T. ©O. OailJIaHBICTHI
QJIEyMETTIK-eHOeK  JayJlapblHBIH, JIEYMETTIK
LIMENIEHICTIH TYbIH/IAy KaTepl

DHepreTvka canachlHIarbl €HOEK HapbIFbIH/AA
KaKETT1 OUTIKTI MaMaHAap IbIH TaIIIBUTBIFBI
XKac mamanHmapablH  KaxeTTi  Oumimi
JIaF IbUTIAphI ICHTeHiHIH JKeTKUTIKCI3IT
Heri3ri KpI3MeTKepep/iH aFbUIbII KeTy KayTi
Kp3meTkepiaep MOTHBAIMACHIHBIH — TOMEHCY
KayTti

EnGek pecypcraps yIiiH 69CEKeIeCTIKTIH apTyhl

MCH
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2-KOCBIMIIIA
Kanp cascaTsiHbIg
HKK

Ne HBICAHAJIBI KOPCETKIIITIH

p/c KOPCETKIII ECEIT KAFUJIATBI MOHI MAFBIHACBIH AIITY

1 | Kenmertkepiepai | Kei3merkepaepain KaThICY Herisri  unHzmekcrepneH

H on-aykar | gopekecin  ecentey  KopabiH TYPaThIH
nopexeci, % bippiaraii mpoBaiifepiHiH ~ oI- WHTErpallMsUIaHFaH  QJI-
ayKaThlH 3epTTey OJiCHAMAChl ayKaT WMHJICKCIH aHBIKTAy
OoMbIHIIIA apKbUIbl  TEPCOHAJIBIH
3epTTeY/KbI3METKEPIIEPIiH Keminnme 65% | aneymerTik KOHLJI-
miKipiH ~ cypay  HOTHXKeJepi KYHiHIH JEHTCHiH
HETi3iHae JKyprizigeni. 3eprrey aHBIKTAY:
KYPri3y KE3eHIUTIr -  KbLI 1) Geitinminik;
CaiibIH. 2) e3apa KapbIM-
KaTbIHAC;
3) namy.

2 | SRS 3eptreyi, % | KoramMHBIH enzipictik | Keminge 65% | SRS MH/IEKCI-0yI1
TIEPCOHATBI apachIHIAFbI KBI3METKEPIIePIiH
oJleyMeTTiK-eHOeK opTypii e3apa
KATBIHACTaPbIH TUAarHOCTHKANIAY OailTaHBICTHI KOHE OIpiH-

6ipi TOJIBIKTBIPATBIH
(haxTopmap b 1K1
KOPIIOPATUBTIK KOHE
CBIPTKBI KaOBUIIAYbI

apKBLIbl aHBIKTAIATHIH
QIEYMETTIK  KOHUI-KYH

JIeHreii

3 | Kagpnap EcenTi  ke3eHmeri  yWbIMHaH KoramHaH ketinm XkaTKaH
TYpakTaMayIlibll | KeTKeH KbI3METKepIepAiH AKYMBIC KYIIHIH
BIFBI, % MANBI3HI. [PKymbicTan KO3FAIIBICBIH ~ KOPCETE/I.
IIBIKKAHAApAbl JKOHE CHIIIeC Ke3merkepriepre aerex
yibIMIapra aybICKaHIap /bl KKETTUTKTI  Ooipkayra
(kaapaapabt poTanusIIay/Ibl) MYMKIHJIIK Oepeni.
KOCIIaraH/a, Kazakcran | Keminge 14% | Koram e3i ymiin Oepiirexn
Pecriybnukacet Enoex menoepae OHKBLLIBIK
3aHHAMAaCBIHBIH Heriznepi Ke3eH 1MIHIE OChI MOH/II

OOMBIHIIA >KYMBICTAH IIBIKKAH,
COHJIali-aK 3eMHEeTKEepIiK >KacKa

TOJTyBbIHA OaliIaHBICTHI
KYMBICTaH KETKEeH, azgam
CaHBIHBIH KBICKapYHI,
TapanTapAblH €pKiHE Toyei
emec  MoH-kainap, JKymsic
Oepymrini  Tapary,  JKywmbic
OepyIiHiH SKOHOMUKAJIBIK

caKTay MiHJIETIH KOSIbI.
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YKarJaibIHBIH HalapJjayblHa
QKEIl COKKaH eHJIIpiC,
OpBIHIANIATBIH JKYMBICTAD MEH
KOepCeTiIeTiH KbI3METTED
KOJIEMIHIH TOMEHJIeyl OOMbIHIIA
YKYMBICTaH IIBIKKAH
KbI3METKEpIIEPAiH caHbl / ecenTi
KEe3eHJeri  oprama  Ti3IMIIK
canbl] * 100%
Kanp [Herisri nayassiMaapra | Keminge 70% | Korampaarsr KaJIPJIBIK
pe3epBiHEH/TalnaH | pe3epBUCTEPIl TarabIHAAY pe3epBTi/TananTrap
TTap MyJbIHAH canpl / Herisri nayaseimpapra IyJIBIH naiiianany
TarabIHAATY 00C  JKYMBIC  OPBIHJAPBIHBIH THIMJUTITIH KOPCETEI.

namne3bl %

»kanmsl canbl] * 100%

ATKapymsl
oprasjap/bIy /
JIK /BK
KypaMbIHa
oitennepi
TarabIHAay/cain
ay manbI3bl

[ATkapymiel opranmapasiy / JIK
/BK  KypamblHa  oHenaepi
TaraibIHAY/cailnay caHbl/
Atkapymsl opranaap /K / BK
MYLIENEpiHiH JKaumbl caHbl]| *
100%

2023 xpLT -
kemiuze 20%

2030 XpU1OBIH
asrblHA JEHiH -
keMmiuzae 30%

MemiiekeT 0acIbICBIHBIH
aTKapyIIbl
oprannap/JIK/BK
KypambIHa
KeldacubLIap/sl
TaraiibIHayFa / caiinayra
KATBICTBI
TarChIPMaChIHbIH
OpBIHAATY JIOPEKECiH
KepceTei

oiten
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3-KochIMIIIa

Koramubin 2023-2027 xpuinapra apHairad Jlamy

»KocmapbiHa corikec 2023 KblIFa apHaJIFaH KocnapJibl aiaM

CaHBbI
ETY araysr 2023 KbLIFa apHAJIFaH KoCIap, ajam
Bapabirbl, o.i. ObIl o1l

«Camyprik-Orepro» AK - KO 150 150
«AnmateiDHeproCosIT» XKIIC 530 42 488
«Motinak COC» AK 123 21 102
«lapmapa COC» AK 136 19 117
«Exkibacty3 MADC-2 cranmusicen» AK 1424 74 1350
«Anaray Kapeixk Kommanuscen» AK 3822 116 3706
«ATMaTBI ANIEKTP cTaHIHIACH AK 3084 155 2929
«Qazaq Green Power PLC» XK 67 67
«Exkibacty3 MADC-1» XIIC 1567 104 1463
«borateips —Kemip» XKIIC 6 973 466 6 507
«Samruk-Green Energy» XIIIC 22 8 14
«bipinmn xen 3nexTp cranuusacs KIIC 37 9 28
«Oneprus Cemupeuns» JKILC 32 12 20
«bykTeipMa COC» AK 10 10
«Pecypcaneproyronsy XKIIK 5 5
«Ereymentau Wind Powery XKIIIC 13 13
«Kazrunporexanepro» JKILC
«Tennosnepromann XKILIC
«Energy Solutions Center» XXIIC 66 15 51

BAPJIBITBI 18 065 1285 16 780
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